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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstragdes contabeis da
Bradescard Elo Participagdes S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, acompanhadas das Notas Explica-
tivas e do Relatério dos Auditores Independentes.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2015 2014

CIRCULANTE 199.886 119.742
Caixa e Equivalentes de Caixa (NOTA 5)......c.oiuiruirierierieiiiiese ettt 126.557 74.733
Contas a Receber 5 5
Dividendos a Receber (Nota 11a) .. 71.375 43.963
Impostos a Compensar (Nota 12b) ... 1.948 1.040
DEPOSItOS JUAICIAIS ... e e 1 1
NAO CIRCULANTE 1.140.376 946.653

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8 -

Impostos a Compensar (Nota 12b) ... 8 -
INVESTIMENTOS (Nota 6) 1.140.368 946.653
TOTAL 1.340.262 1.066.395

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

2015 2014

RECEITAS OPERACIONAIS 265.089 169.358
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NOta 6) ............cceoruirerieirenieineeieeeieeeeseee e 265.089 169.358
DESPESAS OPERACIONAIS 452 63
Despesas Tributarias 391 1
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 9) 61 62
RESULTADO FINANCEIRO 13.723 7.165
Receitas/Despesas Financeiras (NOta 8) ..........ccccoiiiiriiiiiiiiie e 13.723 7.165
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 278.360 176.460
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (4.488) (2.387)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 273.872 174.073
Numero de ac¢des 4.167.605.327 4.167.605.327
Lucro Liquido Basico por lote de mil agdes em R$ .. 65,71 41,76

Colocamo-nos a disposi¢édo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Osasco, SP, 27 de janeiro de 2016.

Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2015 2014

CIRCULANTE 6.109 3.513
Impostos e Contribuicdes a Recolher (NOta 11C)......ccouiiiriiriiiiiieie e 3.453 1.807
Dividendos a Pagar (Nota 7c) 2.601 1.654
Outras Contas a Pagar 55 52
PATRIMONIO LiQUIDO 1.334.153 1.062.882
Capital Social (Nota 7a) 657.155 657.155
Reserva de Lucros (Nota 7b) 676.998 405.727
TOTAL 1.340.262 1.066.395

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

Lucros
Capital Reserva de Lucros Acumu-
Eventos Social Legal Estatutaria lados Totais
Saldos em 31.12.2013 657.155 11.777 221.531 - 890.463
Lucro Liquido do Exercicio . - - - 174.073 174.073
Destinagdes: - Reservas - 8.704 163.715 (172.419) -
- Dividendos Propostos... - - - (1.654) (1.654)

Saldos em 31.12.2014. 657.155 20.481 385.246 - 1.062.882
Lucro Liquido do Exercicio - - - 273.872 273.872
Destinagdes: - Reservas - 13.694 257.577 (271.271) -

- Dividendos Propostos... - - - (2.601) (2.601)
Saldos em 31.12.2015 657.155 34.175 642.823 - 1.334.153

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

2015 2014
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido apos o Imposto de Renda e Contribuicao Social 273.872 174.073
Ajustes ao Lucro Liquido (265.090) (169.358)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (265.089) (169.358)

Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais, Liquidas (1) -
Lucro Liquido Ajustado 8.782 4.715

Aumento em Outros Ativos/Outras Contas a Receber (916) (498)

Aumento em Outras Obrigagées/Outras Contas a Pagar.... 1.649 858
Caixa Liquido Proveniente nas Atividades Operacionais 9.515 5.075
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Dividendos Recebidos de Controlada .... 43.963 14.747
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimentos 43.963 14.747
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos Pagos... (1.654) (1.240)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Financiamento: (1.654) (1.240)
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 51.824 18.582
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Exercicio 74.733 56.151
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Exercicio 126.557 74.733
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 51.824 18.582

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

2015 2014
Lucro Liquido do Exercicio 273.872 174.073
Outros Resultados ADrangENtES .........cc.iiiiiiriiiiiies e - -
Total do Resultado Abrangente 273.872 174.073

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Bradescard Elo Participagdes S.A. é uma Companhia que tem por objetivo: a administracédo, locagdo, compra, venda de bens
préprios e participagdo em outras sociedades como cotista ou acionista. A Bradescard Elo Participagdes S.A. é parte integrante da
Organizagao Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e suas demonstragdes contabeis devem ser
analisadas neste contexto.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 27 de janeiro de 2016.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes contdbeis estao definidas a seguir. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacio e apresentacao das demonstracées contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a
mensuragéo dos ativos ao seu valor justo quando aplicavel.

A preparagao de demonstracoes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte
da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.

A Companhia adotou a opg¢éo prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacdo de demonstragdes contabeis quando uma entidade
é controlada de outra entidade que divulga demonstragbes contabeis consolidadas e quando acionistas deliberam pela ado¢éao dessa
opgao. Assim sendo, nao estdo sendo apresentadas demonstragdes contabeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes estédo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo utilizados para gerenciamento dos compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibili-
dades em moeda nacional e fundos de investimentos financeiros, que apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo, uma
vez que sdo prontamente conversiveis em dinheiro.

2.4) Investimento em controladas e controladas em conjunto

Séo classificados como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja: (i) quando detém poder sobre a
investida; (ii) estiver exposto a, ou ter direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) tiver
capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resul-
tado é classificado como despesa (ou receita) operacional.

Entidades controladas em conjunto sao aquelas nas quais a Companhia possui controle compartilhado, estabelecido contratualmente
e que requer consentimento unanime nas decisdes estratégicas e operacionais relevantes. Os investimentos em controladas em con-
junto séo contabilizados por meio da equivaléncia patrimonial nas demonstragoes contabeis.

Os dividendos recebidos de investidas sao registrados por equivaléncia patrimonial e reduzem o valor do investimento.

2.5) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais
sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre
as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagdo da capacidade de sua
recuperacgao por recebimento ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é pro-
vavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opiniéo dos assessores juridicos, a natureza das ac¢des, a similaridade com proces-
sos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sdo reconhecidos, pois a
sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmen-
te sob o controle da Administrac@o. Os passivos contingentes néo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados
como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como
remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagéo é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconheci-
dos integralmente nas demonstragbes contabeis.

6) INVESTIMENTOS

Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 265.089 (2014 - R$ 169.358).

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

2015 % 2014 %

GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - RECEITAS - - - -
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (61) - (62) -

2.1) Servigos de Terceiros (61) - (62) -
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)....coceeuresseruressnssennas (61) - (62) -
4 - RETENGOES - - - -
5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4)...crcreurerrerresennenns (61) - (62) -
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFE-

RENCIA 278.812 100,0 176.523 100,0
6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial.... 265.089 95,1 169.358 96,0
6.2) Receitas Financeiras 13.723 4,9 7.165 4,0

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)........ 278.751 100,0 176.461 100,0
8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL......... 278.751 100,0 176.461 100,0
8.1) Impostos, Taxas e Contribuicoes ...... - 4.879 1,8 2.388 1,4
Federais ... 4.879 1,8 2.388 1,4

8.2) Remuneracao de Capitais Proprios 273.872 98,2 174.073 98,6
Dividendos 2.601 0,9 1.654 0,9

Lucros Retidos 271.271 97,3 172.419 97,7

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

2.6) Patriménio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por acdo basico. O lucro por agao basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada das agées ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das ag¢des ordi-
narias adquiridas pela Companhia.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no pe-
riodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢cdo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da
Companhia.

2.7) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos sdo atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros e demais ativos financeiros. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

2.8) Imposto de renda e contribuicao social

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisao
para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicbes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.
A despesa com imposto de renda corrente é calculada pela soma do imposto corrente resultante da aplicagao da aliquota adequada
ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e do imposto diferido proveniente dos ativos e pas-
sivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

As modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuracéo do lucro liquido do periodo,
introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e alteragdes posteriores, foram contempladas fiscalmente pelo novo regime de tributagéo vigente
instituido pela Lei n® 12.973/14.

2.9) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetéarias
auferidas (em base pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores
conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizagédo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica espe-
cializada da Organizagéo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvol-
vimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle
nas andlises das operacdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstracoes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados ati-
vos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodaveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos, como os investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estao sujeitos a revisdo de perda ao valor
recuperavel (impairment). As despesas com perda ao valor recuperavel sdo registradas quando existem evidéncias claras de perda
ao valor recuperavel, ou de nao-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda ao valor recuperavel é uma
matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro
2015 2014
Disponibilidades em moeda nacional (1) 10 8
Fundos de investimentos financeiros (2) 126.547 74.725
Total de caixa e equivalentes de caixa 126.557 74.733
(1) Refere-se a depdsito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicagbes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros (composto por Letras Financeiras do Tesouro e
Operagdes Compromissadas), exclusivos a integrantes da Organizagcdo Bradesco ou companhias a ele ligadas, que sejam consi-
derados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

Em 31 de dezembro

Quantidade
de acoes
Patriménio possuidas Participacao
Capital liquido Resultado (em milhares) no capital Investimentos Ajuste decorrente de avaliacéo (1)
Empresas social ajustado __ajustado ON social 2015 2014 2015 2014
Alvorada Administradora de Cartdes Ltda. .........ccccocerieeiiienneenns 225.000 381.148 22.916 225.000 100,0% 381.148 358.449 22.916 (15.751)
Elo Participag0es S.A. ..o 800.227 1.518.136 484.249 372.228 50,01% 759.220 588.204 242173 185.109
Total 1.140.368 946.653 265.089 169.358

(1) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados pelas Companhias.
7) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em acées
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢6es nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

2015 2014
Ordinarias 4.167.605.327 4.167.605.327
Total 4.167.605.327 4.167.605.327

b) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro

2015 2014
Reservas de lucros 676.998 405.727
- Reserva legal (1) 34.175 20.481
- Reserva estatutaria (2).... . 642.823 385.246

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do ca-
pital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente
podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada e
deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado. Em observancia no que dispde
o artigo 192 da Lei n® 6.404/76, juntamente com as demonstragdes contabeis, sera apresentada proposta sobre a destinagéo
do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagao do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na distribuicdo de
dividendos (artigo 199).

c) Dividendos a pagar

Conforme disposic¢des estatutarias aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido

Ldo exercicio, ajustado nos termos da Lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinacdo do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2015 e 2014 estdo demonstrados a seguir:
Em 31 de dezembro

2015 % (1) 2014 % (1)
Lucro liquido do eXerciCio..........cccuireereieeeeie e 273.872 174.073
ReServa legal.........ccooiiiiiiiiiiei e (13.694) (8.704)
Base de calculo 260.178 165.369
Dividendos proposto 2.601 1,0 1.654 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo.

8) RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
Em 31 de dezembro
2015 2014
Rendimento de aplicagcdes em fundos de investimentos financeiros .... 13.735 7.165
Juros passivos liquidos (12) -
Total 13.723 7.165

9) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Em 31 de dezembro

2015 2014
Servigos de tBIrCEINOS .......cuiiiiiiiiii i s 61 62
Total 61 62

10) DESPESAS TRIBUTARIAS

Em 31 de dezembro

2015 2014
55 -

. 335 -
Outros... 1 1
Total 391 1

-

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
sexta-feira, 29 de abril de 2016 as 01:43:17.



11) PARTES RELACIONADAS
As transacoes com partes relacionadas estao assim representadas:
Em 31 de dezembro
2015 2014

Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Caixa e equivalentes de caixa:
Banco Bradesco S.A. ......coiiiieiiieeee e 10 - 8
Dividendos a receber:

Alvorada Administradora de Cartdes Ltda. . 218 - -

Elo Participagdes S.A. ........ccccccevircicininnne. 71.157 - 43.963 -
Dividendos a pagar:

Banco Bradesco Cartdes S.A. ........c.cccovveniiiicnciiiece (2.601) - (1.654) -

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Em 31 de dezembro

2015 2014
Resultado antes imposto de renda e contribuicao social 278.360 176.460
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%, respecti-
VAIMENTE ... e e e s e e s e e s e s a e e e s e e s ae e e saeeae e snesee e e e saesae e e e (94.642) (59.996)

Aos Diretores da

Bradescard Elo Participacoes S.A.

Barueri - SP

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Bradescard Elo Participagcdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2015, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac@o de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, condu-
zida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracoes
contabeis estéo livres de distor¢ado relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obten¢do de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avalia-
¢ao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa ava-
LIia<;§1o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragcao e adequada apresentacéo das demonstragdes

Bradescard Elo Participacoes S.A.

CNPJ 09.226.818/0001-00 — NIRE 35.300.349.415
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

Em 31 de dezembro

2015 2014
Efeito no célculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas sociedades correspondentes 90.130 57.582
Outros valores 24 27
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (4.488) (2.387)

b) Impostos a Compensar

Referem-se a impostos de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras e de contribuicao social de exercicios anteriores, no
montante de R$ 1.956 (2014 - R$ 1.040).

c) Impostos e Contribuicoes a recolher

Os impostos e contribuigcdes a recolher, no montante de R$ 3.453 (2014 - R$ 1.807), referem-se a Imposto de Renda de R$ 3.294
(2014 - R$ 1.749), Contribuicao Social de R$ 90 (2014 - R$ 58), Cofins de R$ 59 e PIS de R$ 10.

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia ndo operou com Instrumentos Financeiros Derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014.
b) Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 n&do havia processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis
ou provaveis de natureza relevantes.

c) Em 12 de abril de 2015, foi publicada o Decreto n® 8.426 que restabelece, a partir de 12 de julho de 2015, as aliquotas da Contribui-
¢ao para o PIS/PASEP (0,65%) e da COFINS (4%) incidentes sobre receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao
regime de apuragao nao-cumulativa das referidas contribui¢des.

d) N&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes para as demonstragdes contdbeis encerradas em 31 de
dezembro de 2015.

A ADMINISTRAGAO
Marcelo da Silva Rego - Contador - CRC 1SP301478/0O-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da ade-
quacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliagao
da apresentacéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Bradescard Elo Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também, a demonstracéo do valor adicionado, elaborada sob a responsabilidade da Administracédo da Companhia, para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, que esta sendo apresentada como informagéo suplementar. Essa demonstragéo foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada,
em todos o0s seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F SP

Osasco, 28 de abril de 2016

Marco Antonio Pontieri

Contador CRC 1SP153569/O—0J
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Bradescard Elo Participacoes S.A.
CNPJ 09.226.818/0001-00 — NIRE 35.300.349.415
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos a disposicédo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as demonstracdes contabeis da Bradescard Elo Participa- Osasco, SP, 27 de janeiro de 2016.
coes S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2015 2014 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2015 2014

CIRCULANTE 199.886 119.742 CIRCULANTE 6.109 3.513

Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 126.557 74.733  Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 11c) 3.453 1.807

Contas a Receber... 5 5 Dividendos a Pagar (Nota 7c) 2.601 1.654

Dividendos a Receber (Nota 11a). 71.375 43.963 Outras Contas a Pagar......... 55 52

Impostos a Compensar (Nota 12b) ...... . . . . . 1.948 1.040 R R

Depositos Judiciais. . . . . . 1 1 PATRIMONIO LIQUIDO 1.334.153 1.062.882

NAO CIRCULANTE 1.140.376 946.653  Capital Social (Nota 7a)....... 657.155 657.155

REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 8 - Reserva de Lucros (Nota 7b) 676.998 405.727

Impostos a Compensar (Nota 12b) ...... . . 8 -

INVESTIMENTOS (Nota 6) 1.140.368 946.653

TOTAL 1.340.262 1.066.395 TOTAL 1.340.262 1.066.395

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragcdes Contabeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
2015 2014 Capital Reserva de Lucros Lucros

RECEITAS OPERACIONAIS 265.089 169.358 Eventos Social ___legal _ _Estatutdria Acumulados __ Totais

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6) .. 265.089 169.358  Saldos em 31.12.2013 657.155 11.777 221.531 - 890.463

BESPESA_?_S':,EBA(:'ONMS ggf 6? Lucro Liquido do Exercicio ... . . . . - - - 174.073 174.073
espesas Tributérias . . . o R ]

Despesas Gerais & Ad strativas (Nota 9)...... 61 62 Destinagdes: R§§ervas ......... . . . 8.704 163.715 (172.419)

RESULTADO FINANCEIRO 13.723 7.165 - Dividendos Propostos.... - - - (1.654) (1.654)

Receitas/Despesas Financeiras (Nota 8)............ . 13.723 7.165  Saldos em 31.12.2014 657.155 20.481 385.246 - 1.062.882

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAOQ SOBRE O LUCRO 278.360 176.460 | - i uido do Exercicio R Bl _ 273.872 273.872

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (4.488) (2.387) oLlq - - - - - :

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 273.872 174.073 Destinaces: - Reservas......... . - 13.694 257.577 (271.271) -

Nimero de agoes ... B B 4.167.605.307 4.167.605.307 - Dividendos Propostos.............cccccvviiiiiiiicniicninene - - - (2.601) (2.601)

Lucro Liquido Basico por lote de mil agdes em R$ ............. 65,71 41,76  Saldos em 31.12.2015 657.155 34.175 642.823 - 1.334.153

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis. As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracbes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
2015 2014 2015 % 2014 %

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais: GERA(;I\O DO VALOR ADICIONADO

Lucro Liquido apés o Imposto de Renda e Contribuigdo Social 273.872 174.073

Ajustes ao Lucro Liquido (265.090) (169.358) 1 . RECEITAS - - - -

Resultado de Equivaléncia Patrimonial ............. (265.089) (169.358)
Juros, Variagbes Monetarias e Cambiais, Liquidas... (1) - _ _ _

Lucro Liquido Ajustado 8.782 4715 2 I2N1SUSMO_S AD:\U_:RIDQS DETERCEIROS ......ccovrererercararenananns (g:) (gg)

Aumento em Outros Ativos/Outras Contas a Receber ...... (916) (498) -1) Servigos de Terceiros (61) ° (62) °
Aumento em Outras Obrigagdes/Outras Contas a Pagar. 1.649 858
Caixa Liquido Proveniente nas Atividades Operacionais 9.515 5.075 3 -VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)..cccceuemserurscsescscsnnnsnsasssssanas (61) - (62) -
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: N
Dividendos Recebidos de Controlada . 43.963 14.747 4 - RETENCOES - - - -
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimentos 43.963 14.747
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: 5-VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) (61) - (62) -
Dividendos Pagos.. . . . (1.654) (1.240)

Salxa Liquido Proverianta das Athvidadas do Finar o e {1239 6 -VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 278.812 100,0 176.523 100,0

Cai Equivalentes d qC . Inicio do E - 74'733 56-151 6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial.. 265.089 95,1 169.358 96,0

aixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Exercicio ........... . . ) ) -

Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Exercicio 126.557 74.733 6.2) Receitas Financeiras 18723 49 7:165 40

Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 51.824 18.582

u Xae Squv X 7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6).. 278.751 100,0 176.461 100,0
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragbes Contabeis. -
P P 9 ¢ 8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL.....cccouvuinannn 278.751 100,0 176.461 100,0
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais 8.1) Impostos, Taxas € CONtHibUIGEES wuvvvwwevrsivssssnsssssssess 4.879 1.8 2.388 1.4
Federais...... 4.879 1,8 2.388 1,4
2015 2014 ~ s P

Lucro Liquido do Exercicio 273.872 174.073 8.2) Remuneracao de Capitais Proprios ........c.cccocceerucienncinnnnns 273.872 98,2 174.073 98,6

Outros Resultados Abrangentes .......... - - Dividendos . . . 2.601 0,9 1.654 0,9

Total do Resultado Abrangente 273.872 174.073 Lucros Retidos.......... 271.271 97,3 172.419 97,7

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contéabeis. As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contéabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL 2.6) Patriménio liquido

A Bradescard Elo Participagdes S.A. é uma Companhia que tem por objetivo: a administrag&o, locag@o, compra, venda de bens proprios e participagdo em a) Lucro por agéo

outras sociedades como cotista ou acionista. A Bradescard Elo Participagdes S.A. é parte integrante da Organizag&o Bradesco, utilizando-se de seus recur- A Companhia apresenta dados de lucro por agéo basico. O lucro por agéo bésico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Compa-

sos administrativos e tecnolégicos e suas demonstragdes contabeis devem ser analisadas neste contexto. nhia pela média ponderada das agdes ordindrias durante o ano, excluindo a quantidade média das agdes ordinarias adquiridas pela Companhia.

A autorizagao para a emiss&o destas demonstragdes contébeis foi concedida pela Diretoria em 27 de janeiro de 2016. b) Dividendos a pagar

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragcdes contdbeis, no periodo em que a distribuicao

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragées contéabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo € aprovada por eles, ou quando da proposi¢ao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto da Companhia.

consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma. 2.7) Reconhecimento da receita

2.1) Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes contabeis A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirao para a

(CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragéo dos ativos ao seu valor justo Companhia e quando critérios especificos sao atendidos para cada uma das atividades da Companhia.

quando aplicavel. Receitas financeiras

A preparacgao de demonstra¢des contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros e demais ativos financeiros. A receita de juros é reconhecida no resul-

Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis. tado, através do método dos juros efetivos.

A Companhia adotou a opgao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacao de demonstragdes contabeis quando uma entidade é controlada de outra  2.8) Imposto de renda e contribuigéo social

entidade que divulga demonstragbes contabeis consolidadas e quando acionistas deliberam pela adogéo dessa opgao. Assim sendo, ndo estdo sendo A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%. A provisao para contribuigao social

apresentadas demonstragbes contabeis consolidadas. é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribui¢des sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

Os itens incluidos nas demonstragoes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que € A despesa com imposto de renda corrente é calculada pela soma do imposto corrente resultante da aplicagao da aliquota adequada ao lucro real do

o Real (R$). As demonstracdes estao sendo apresentadas em milhares de reais. exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e do imposto diferido proveniente dos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na

2.3) Caixa e equivalentes de caixa demonstragao do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa sao utilizados para gerenciamento dos compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda As modificagbes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragao do lucro liquido do periodo, introduzidas pela Lei

nacional e fundos de investimentos financeiros, que apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo, uma vez que s&o prontamente conversiveis N° 11.638/07 e alteragGes posteriores, foram contempladas fiscalmente pelo novo regime de tributagao vigente instituido pela Lei n® 12.973/14.

em dinheiro. 2.9) Outros ativos e passivos

2.4) Investimento em controladas e controladas em conjunto Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdbes monetarias auferidas (em base

So classificados como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja: (i) quando detém poder sobre a investida; (ii) estiver Pro rata dia) e proviséo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos

exposto a, ou ter direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) tiver capacidade de utilizar seu poder sobre a encargos e das variagbes monetérias incorridas (em base pro rata dia).

investida para afetar o valor de seus retornos. 3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os investimentos em sociedades controladas s&o registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é classificado A Companhia é parte integrante da Organizagio Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco € realizado por area técnica especializada da Organiza-

como despesa (ou receita) operacional. cao, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagndstico através de

Entidades controladas em conjunto sdo aquelas nas quais a Companhia possui controle compartilhado, estabelecido contratualmente e que requer con- modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando a integri-

sentimento unanime nas decisdes estratégicas e operacionais relevantes. Os investimentos em controladas em conjunto s&o contabilizados por meio da dade e a independéncia dos processos.

equivaléncia patrimonial nas demonstragoes contabeis. 4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Os dividendos recebidos de investidas s&o registrados por equivaléncia patrimonial e reduzem o valor do investimento. Nas Demonstracdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais

2.5) Provisbes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais s&o efetuados de futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo: Determinados ativos, como os investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estdo sujeitos a revisao de perda ao valor recuperavel (impairment).

* Ativos Contingentes: néo s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais néo caibam ~ As despesas com perda ao valor recuperavel s&o registradas quando existem evidéncias claras de perda ao valor recuperavel, ou de nao-recuperabilidade
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagéo da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensa- do custo dos ativos. A avaliagéo do que constitui perda ao valor recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.
¢ao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, séo divulgados nas notas explicativas; 5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

¢ Provisdes: sao constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a Em 31 de dezembro
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para 2015 2014
a liquidacdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca; . e .

« Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que néo so reconhecidos, pois a sua existéncia somente  Disponibilidades em moeda nacional (1) 10 8
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administragéo. Os passi- Fundos de I.nvestlmer]tos financeiros SZ) 126.547 74.725
vos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas 1otal de caixa e equivalentes de caixa 126.557 74.733
explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas n&o séo provisionadas e nem divulgadas; e (1) Refere-se a depésito bancario a vista; e

» Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou constitucionalidade (2) Referem-se a aplicacdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros (composto por Letras Financeiras do Tesouro e Operagdes Compromis-
que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, t¢ém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes sadas), exclusivos a integrantes da Organizagao Bradesco ou companhias a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administra-
contabeis. dos pelo Banco Bradesco S.A.

6) INVESTIMENTOS

Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 265.089 (2014 - R$ 169.358).

Em 31 de dezembro
Quantidade
de acoes
Patriménio possuidas Participacao
liquido Resultado (em milhares) no capital Investimentos Ajuste decorrente de avaliacao (1)

Empresas Capital social ajustado ajustado ON social 2015 2014 2015 2014

Alvorada Administradora de Cartdes Ltda. ..........c.cccccceviiiiiiinnnns 225.000 381.148 22.916 225.000 100,0% 381.148 358.449 22.916 (15.751)

Elo Participagdes S.A. ....... 800.227 1.518.136 484.249 372.228 50,01% 759.220 588.204 242173 185.109

Total 1.140.368 946.653 265.089 169.358

= (1) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados pelas Companhias.

7) PATRIMONIO LiQUIDO 10) DESPESAS TRIBUTARIAS

a) Composigéo do capital social em agdes Em 31 de dezembro

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal. 2015 2014

Em 31 de dezembro 55 -
335 -
- 2015 2014 1 1

Ordinarias 4.167.605.327 4.167.605.327  Total 391 1

Total 4.167.605.327 4.167.605.327  11) PARTES RELACIONADAS

b) Reservas de lucros As transagdes com partes relacionadas estdo assim representadas:

Em 31 de dezembro
Em 31 de dezembro
2015 2014 2015 2014
Reservas de lucros. 676.998 405.727 Ativo Receitas Ativo Receitas
- - Reserva legal (1).. 34.175 20.481 (passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

- Reserva estatutéria (2)........ 642.823 385.246 Caixa e equivalentes de caixa:

— - - \ — — — - " - - - - Banco Bradesco S.A. ... 10 - 8 -

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido Dividendos a receber:

das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagéo n&o mais se faz obrigatoria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital  Ajyorada Administradora de Cartdes Ltda. ......o.oveveveeeeoeeeeon, 218 - - -
ou para compensar prejuizos; e Elo Participagdes S.A. .......... 71157 - 43.963 -
- (2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100% Dividendos a pagar:
do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada e deliberada pela Assembleia Geral, sendo 0  Banco Bradesco Cartdes S.A. ... (2.601) - (1.654) -
saldq Ilmltado ? 95% do Capital Social Integrallzadq. Errl observancia no que dispde o amgo[1 9? da Lein® 6:4.04/76, juntamente com as demonstragdes 12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
contabeis, sera apresentada proposta sobre a destinagéo do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ~ i i L .
ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagio como aumento de capital social ou na @) Demonstragéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigéo social
- distribuicdo de dividendos (artigo 199). Em 31 de dezembro

c) Dividendos a pagar ) o ) 2015 2014

Conforme disposigdes estatutrias aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado Resultado antes imposto de renda e contribui¢ao social ... R . 278.360 176.460

nos termos da Lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinagéo do resultado do exercicio. Encargo total do imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente........ (94.642) (59.996)

. L . . - . Em 31 de dezembro

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2015 e 2014 estdo demonstrados a seguir: 2015 2014

Em 31 de dezembro Efeito no calculo dos tributos:
2015 % (1) 2014 % (1) ParticipagBes em controladas, tributadas nas sociedades CorrespoONdentes..............cc..wwereerrresrresneeenns 90.130 57.582

Lucro liquido do exercicio....... 273.872 174.073 Outros valores.......... .- 24 27

Reserva legal (13.694) (8.704) Imposto de renda e contribuigéo social do exercicio (4.488) (2.387)

Base de célculo 260.178 165.369 b) Impostos a Compensar , . o y )

Dividendos proposto: 2.601 1,0 1.654 1,0 éif1e£e_mF;;e1 aoitrgg)ostos de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras e de contribuicéo social de exercicios anteriores, no montante de R$ 1.956

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo. c) Impostos e Contribuicdes a recolher

8) RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS Os impostos e contribuigdes a recolher, no montante de R$ 3.453 (2014 - R$ 1.807), referem-se a Imposto de Renda de R$ 3.294 (2014 - R$ 1.749), Con-

Em 31 de dezembro  tribuicdo Social de R$ 90 (2014 - R$ 58), Cofins de R$ 59 e PIS de R$ 10.
2015 2014 13) OUTRAS INFORMACOES
X R X X . . a) A Companhia nao operou com Instrumentos Financeiros Derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

Rendimento de éph‘cagoes em fundos de investimentos financeiros . 13.735 7165 1) Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 ndo havia processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou provéveis de

Juros passivos liquidos........... (12) ~  natureza relevantes.

Total 13.723 7.165  ¢) Em 12de abril de 2015, foi publicada o Decreto n® 8.426 que restabelece, a partir de 12 de julho de 2015, as aliquotas da Contribuigdo para o PIS/PASEP
9) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (0,65%) e da COFINS (4%) incidentes sobre receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de apuragéo nao-cumulativa das
Em 31 de dezembro referidas contribui¢oes.

2015 2014 d) N&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes para as demonstragdes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2015.

SEIVIGOS A8 LEITEINOS ...ttt bttt ettt eb sttt ea et ee e e e e 61 62 A ADMINISTRACAO

LTotal 61 62 Marcelo da Silva Rego - Contador - CRC 1SP301478/0-1
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Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragoes contabeis

contdbeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com

Lavaliagéo da apresentacao das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Bradescard Elo Participacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2015, e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstragdes

Bradescard Elo Participacoes S.A.

CNPJ 09.226.818/0001-00 — NIRE 35.300.349.415
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Bradescard Elo Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Demonstracao do valor adicionado

demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcdo relevante
nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sédo
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequagao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem como a

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP028567/0-1 F SP

Examinamos também, a demonstragdo do valor adicionado, elaborada sob a responsabilidade da Administragcdo da Companhia, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015, que estd sendo apresentada como informagdo suplementar. Essa demonstracado foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as

~

Osasco, 28 de abril de 2016

Marco Antonio Pontieri
Contador CRC 1SP153569/0-0J

F S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobili4rios - CNPJ 17.343.682/0001-38 - Relatério Anual de Agente Fiduciério

Pentagono S.A.Distribuidora

, oo s o
deTitulos eValores Mobiliarios
CNPJ 17.343.682/0001-38
RELATORIO ANUAL DE AGENTE FIDUCIARIO
Encontra-se a disposicdo dos Srs. Investidores o relatorio anual da 6° emissio de Debéntures da
NATURA COSMETICOS S.A.em que a PENTAGONO atuou comoAgente Fiducidrio,no exercicio social findo
em 31/12/2015, nos termos e forma do artigo 68,§ 1°,b da Lei n® 6.404/76 e artigo 12, XVII, XVIIl e XIX da
Instrugio CVM 28/83.
Este anuincio é de carater exclusivamente informativo, ndo implicando em qualquer
recomendagio de investimento.

€ PENTAGONO

- Encontra-se a disposigao dos Srs. Investidores o relatério anual da 57 e 6% emissao de Debéntures da Unidas S.A. em que a
PENTAGONO atuou como Agente Fiduciario, no exercicio social findo em 31.12.2015, nos termos e forma do artigo 68, § 1°, b da Lei
n°6.404/76 e artigo 12, XVII, XVIIl e XIX da Instrucao CVM 28/83.Este antincio é de carater exclusivamente informativo, nao implicando
em qualquer r dacao de i i

Pentégono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
CNPJ 17.343.682/0001-38
Relatério Anual de Agente Fiduciario e Agente de Letras
Encontra-se a disposigéo dos Srs. Investidores o relatorio anual das emissdes de Debéntures, da Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. Certificado de Recebiveis Imobilidrios e Letras Financeiras em que a PENTAGONO atuou
como Agente Fiducidrio e Agente de Letras, respectivamente, no exercicio social findo em 31.12.2015, nos termos e forma
do artigo 68, § 1% b da Lei n°® 6.404/76 e artigo 12, XVII, XVIIl & XIX da Instrugao CVM 28/83.

PENTAGONO

CcvC CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 10.760.260/0001-19 - NIRE 35.300.367.596
Extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 14/04/2016 as 14 horas

Ordem do dia e Deliberagdes Unanimes: os Conselheiros aprovaram a contratago de operacdo de captagao de recursos
pela Companhia na forma de empréstimo em moeda estrangeira com instituic@o financeira de primeira linha ou uma de suas
afiliadas, em montante equivalente a até R$150.000.000,00, destinado a realizagdo de quaisquer das atividades sociais da
Companhia, com taxa de juros de até 125% do CDI e prazo de até 06 meses. Fica também aprovada a prestagdo de garantia de
recebiveis de cartdes de crédito ou recebiveis de boletos bancérios e/ou celebragdo de novos contratos de swap (e respectivas
cessdes) a fim de garantir que o empréstimo esteja devidamente protegido de flutuagdes da moeda, no mesmo montante total,
em conexdo com o empréstimo aqui discutido. A Diretoria da Companhia fica autorizada a celebrar os contratos e tomar todas
as medidas necessdrias relativas a captagdo de recursos. Esta deliberagdo substitui integralmente a decisdo do Conselho de
Administracdo havida em 30/03/2016 relativa ao contrato de empréstimo a ser executado pela Companhia. Local e Data:
Santo André, 14/04/2016. Elton Flavio Silva de Oliveira - Secretario. JUCESP n° 179.117/16-6 em 26/04/2016. Flavia R.
Britto Gongalves - Secretdria Geral.

Atento Brasil S.A.
CNPJ 02.879.250/0001-79 - NIRE 35.300.172.884
Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administraco realizada em 14 de margo de 2016
1. Data, Hora e Local: Realizada em 14/03/2016, as 10h, na sede social da Atento Brasil S.A., localizada na
Avenida das Nagdes Unidas, 14.171, Torre Ebony, 4° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000
(“Companhia”). 2. Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3.
Mesa: Presidente: Mario Mota Camara; Secretdria: Luciana Maria Lopes Kapitaniec. 4. Ordem do Dia: (i) aprovar
a destituicao da Diretora Executiva de Tecnologia da Informacdo, Administracao e Eficiéncia; (ii) ratificar e
consolidar a composicdo da Diretoria Executiva. 5. Deliberagao: Os Conselheiros deliberaram por unanimidade:
(i) Destituir nesta data, a Senhora Stephanie Helena Jerg Fazis do cargo de Diretora Executiva de Tecnologia
da Informacdo, Administracdo e Eficiéncia, propondo-se a aprovacao da Assembleia Geral da Companhia a
extingdo do referido cargo. (ii) Ratificar a composicao da Diretoria Executiva da Companhia, com mandato até
08/05/2017, consolidando-se como segue: Diretor Regional Brasil, o Senhor Mario Mota Camara, brasileiro,
casado, gedlogo, portador da cédula de identidade RG n°® 20.026.429-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°®
225.991.341-53, com endereco profissional na Avenida das Nagdes Unidas, 14.171, Torre Ebony, 4° andar, Vila
Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000; Diretor Executivo Corporativo de Finangas, o Senhor Mauricio
Teles Montilha, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade RG n° 11.785.317-3, inscrito
no CPF/MF sob n° 048.273.028-55, com endere¢o profissional na Avenida das Nagoes Unidas, 14.171, Torre
Ebony, 4° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000; Diretor Executivo de Finangas, o Senhor
Alessandro Piero Porro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 12.782.127,
inscrito no CPF/MF sob n° 106.582.578-11, com endereco profissional na Avenida das Nag¢des Unidas, 14.171,
Torre Ebony, 4° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, os Conselheiros encerraram a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme,
foi por todos assinada. Sdo Paulo, 14/03/2016. Mesa: Presidente - Mario Mota Camara. Secretaria - Luciana
Maria Lopes Kapitaniec. Conselheiros: (a) Mario Mota Camara; (b) Luis Ricardo Ferreira; e (c) Francisco Tosta
Valim Filho. Confere com o original, lavrada em livro proprio. Luciana Maria Lopes Kapitaniec - 0AB/SP n°
168.364 - Secretaria. JUCESP n° 134.882/16-7 em 30/03/2016. Flavia R. Britto Goncalves - Secretdria Geral.

4 I3 . . ] - TS N\
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
CNPJ 17.343.682/0001-38
Relatério Anual de Agente Fiduciario
Encontra-se & disposicdo dos Srs. Investidores o relatério anual da 12 emisséo de Debéntures da Companhia de
Aguas do Brasil - CAB ambiental em que a PENTAGONO atuou como Agente Fiduciario, no exercicio social fin-
do em 31.12.2015, nos termos e forma do artigo 68, § 1°, b da Lei n° 6.404/76 e artigo 12, XVII, XVIIl e XIX da

Instrugédo CVM 28/83.
\Este anuncio é de caréter exclusivamente informativo, néo implicando em qualquer recomendagéo de investimento. )

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA

Processo 0057722-24.2008.8.26.0224 (224.01.2008.057722) - Procedimento Sumario - Indenizagéo por Dano
Material - Fundacao Educacional Inaciana Padre Saboia de Medeiros - Terumi Iwai da Silva - EDITAL DE CITACAO.
PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0057722-24.2008.8.26.0224. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara Civel, do
Foro de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Rodrigo de Oliveira Carvalho, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Terumi
Iwai da Silva (CPF. 343.436.468-40), que a agdo de Cobranga, ajuizada por Fundagdo Educacional Inaciana Padre
Saboia de Medeiros, foi julgada procedente, condenando-a ao pagamento da quantia de R$ 18.912,95 (dezembro
de 2015). Estando a requerida em lugar ignorado, foi deferida a intimagéo por edital, para que em 15 dias uteis , a
fluir dos 20 dias supra, efetue o pagamento, sob pena de incidéncia de multa de 10% e expedigdo de mandado
de penhora e avaliagdo. Seréa o presente, afixado e publicado na forma da Lei. Guarulhos, 01/04/2016.

Departamento Executivo de Licitacoes

EDITAL DE PAUBLICAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 74/2016

OBJETO: AQUISICAO DE PNEUS NOVOS

CREDENCIAMENTO NO SITIO DA CAIXA ATE: 16/05/2016 AS 16h
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS ATE: 17/05/2016 AS 09h

INICIO DA DISPUTA DA ETAPA DE LANCES: 17/05/2016 AS 10h30

TERMINO DA DISPUTA DA ETAPA DE LANCES: 17/05/2016 AS 11h

Obtencao do Edital: gratuito através do sitio www.paulinia.sp.gov.br/editais.aspx
ou www.caixa.gov.br.

S )
wd PENTAGONO

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
CNPJ 17.343.682/0001-38
Relatdrio Anual de Agente Fiduciario e Agente de Letras
Encontra-se & disposicéo dos Srs. Investidores o relatério anual das emissGes de Debéntures, Certificado de Recebiveis Imobilidrios
e Letras Financeiras em que a PENTAGONO atuou como Agente Fiducidrio e Agente de Letras, respectivamente, no exercicio social
findoem 31.12.2015, nos termos e forma do artigo 68, § 1°, bda Lein®6.404/76 e artigo 12, XVII, XVIIl e XIX da Instrugéo CVM 28/83.
Este antincio é de caréter exclusivamente informativo, ndo implicando em qualquer recomendag&o de investimento.

Paulinia,l 27 de abril de 2016.
JOSE PAVAN JUNIOR
PREFEITO MUNICIPAL

Data, Hora e Local: Realizada em 15 de marco de 2016, as 10h00, na sede social da Companhia. Convocagao e
Presenca: Dispensada a publicacdo de Editais de Convocagdo, conforme o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, face & presenca, por meio de conferéncia telefonica, dos acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Maria Reyes Cerezo Rodriguez-Sedano; Secretaria:
Luciana Maria Lopes Kapitaniec. Ordem do Dia: (i) Alterar a redacao do caput do artigo 12 e artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia; (ii) Aprovar a consolidacdo das disposi¢des dos Estatutos Sociais da Companhia. Deliberagdes:
0Os Acionistas presentes deliberaram por unanimidade: (i) Aprovar a extingdo do cargo de Diretor Executivo de
Tecnologia da Informagao, Administragéo e Eficiéncia conforme proposta do Conselho de Administracdo, passando
o caput do artigo 12 e o artigo 15 do Estatuto Social a vigerem com a sequinte redacao: (...) Artigo 12 - A Diretoria
Executiva sera constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove) diretores executivos, com mandato de 3
(trés) anos, facultada a reelei¢do, sendo designados o Diretor Regional Brasil, o Diretor Executivo Corporativo de
Finangas e o Diretor Executivo de Finangas, pessoas fisicas residentes e domiciliadas no Brasil, conforme previsao
legal. (...) Artigo 15 - Sdo competéncias dos membros da Diretoria Executiva: Diretor Regional Brasil:
(i) Representar a sociedade, em juizo ou fora dele, bem como delegar competéncia aos demais diretores para a
pratica de atos especificos; (i) Supervisionar todas as atividades da sociedade e aprovar as propostas relativas as
diretrizes sociais para o desenvolvimento estratégico da mesma; (iii) Acompanhar e fiscalizar a implementacao
das determinacdes do Conselho de Administracdo; (iv) Supervisionar e direcionar as atividades relacionadas a
orientagdo ou assessoria e representacao juridica da sociedade; (v) Supervisionar e orientar as atividades de politica
institucional e comunicagdo interna e externa, de comunicacdo com a imprensa de forma geral, de marketing
inclusive publicidade, patrocinios e desenvolvimento daimagem relativas a sociedade; (vi) Supervisionar e orientar
as atividades da sociedade na area econdmico-financeira, demonstracées contabeis e financeiras da companhia, na
gestdo financeira dos recursos e as atividades de auditoria interna; (vii) Convocar as reunides de diretoria;
(viii) Decidir sobre matéria especifica de sua area de competéncia. Diretor Executivo Corporativo de Financas:
(i) Organizar e dirigir as fungdes financeiras de gestdo de Tesouraria, Contabilidade, Investimentos, Compras e
Fiscal da companha assim como os processos de coordenacao, controle e suporte as atividades financeiras realizadas
fora do ambito nacional, conforme as politicas de negécio do grupo Atento, as estratégias emanadas dos 6rgaos de
administracdo da organizagdo e de acordo com as diretrizes do CEO, e a legislagdo vigente. (ii) Participar, como
membro permanente do Comité de Direcdo Global, nas analises e defini¢des estratégicas do Grupo Atento,
traduzindo as mesmas Politicas relacionadas com a definicdo e planejamento financeiro, com o objetivo de
estabelecer o marco de atuacdo que conduza ao desenvolvimento da Organizacao. (iii) Analisar e planejar as
necessidades financeiras a curto, médio e longo prazo do Grupo Atento, definir e propor as politicas para sua
cobertura, com o fim de estabelecer a estrutura financeira mais adequada. (iv) Supervisionar a elaboracdo do
reporte consolidado do Grupo Atento, coordenando e supervisionando o correto tratamento dos processos contabeis
por parte de cada uma das regioes e do Corporativo. Diretor Executivo de Financas: (i) Desenvolver politicas,
diretrizes, supervisionar e gerir diretamente as atividades relativas as areas de controle e gestdo, contabilidade e
finangas, a responsabilidade operacional e funcional de intervengdo, bem como atividades outras que se fagam
necessarias no que se refere ao apoio em geral a atuacao das demais areas da empresa; (ii) Acompanhar junto as
areas competentes a execugdo das atividades da sociedade na area econdmico-financeira, no que se refere a
contabilidade, a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Sociedade, balangos, balancetes e analises de
resultados; bem como a gestdo e administracao dos compromissos financeiros, a captacdo e aplicagao de recursos
e o controle de gestdo dos recursos da sociedade; (iii) Implementar as politicas, diretrizes e estratégias relativas a
gestdo e administracdo de compras no territorio brasileiro; (iv) Exercer outras atribuicdes que lhe sejam
determinadas pelo Conselho de Administraco, pelo Diretor Regional Brasil ou pelo Diretor Executivo Corporativo
de Finangas. (i) Aprovar, em virtude das alteracbes deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, a
Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia e seus devidos efeitos, que passara a vigorar com a redagdo constante
do Anexo I desta ata. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, os Acionistas encerraram a assembleia, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos aprovada e assinada. Sao Paulo, 15 de margo
de 2016. Assinaturas: Maria Reyes Cerezo Rodriguez-Sedano - Presidente da mesa; Luciana Maria Lopes Kapitaniec
- Secretaria; Maria Reyes Cerezo Rodriguez-Sedano - representante do acionista Atento Spain Holdco 4, S.A.U.; e
Aurelien Vasseur e Ruth Springham - representantes do acionista Atento Luxco 1. Nos certificamos que esta ata é
copia fiel da ata original registrada no livro de Assembleias Gerais da Companhia. Confere com original, lavrada em
livro proprio. Luciana Maria Lopes Kapitaniec - 0AB/SP n° 168.364 - Secretaria. JUCESP n° 153.898/16-1 em
07/04/2016. Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.

ANEXO I - Estatuto Social - (Aprovado em AGE de 15/03/2016) - Capitulo 1 - Denominacao, Sede, Objeto Social
e Duracdo da Sociedade: Artigo 1°. A Atento Brasil S.A. é uma sociedade anénima que se regerd pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Sociedade tem sua sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 14.171, Torre Ebony, 4° andar, podendo abrir,
manter, alterar e extinguir filiais, escritorios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, por
deliberacdo da Diretoria Executiva, que devera ser lavrada em ata e devidamente registrada perante os drgdos de
registro de comércio competentes. Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto social as seguintes atividades:
(a) prestacdo de servigos de teleatendimento ativo e receptivo, telesservicos e atendimento em geral, utilizando
plataforma tecnoldgica Multicanal (rede de telecomunicagoes, telefone, fax, web, carta, celular, entre outros), bem
como atendimentos personalizados e presenciais em lojas, vendas presenciais, representacdo, distribuicdo de
produtos e atividades correlatas para sua consecugdo, pela Sociedade ou por qualquer empresa do Grupo Atento;
(b) prestacdo de servigos de tecnologia da informacdo, tais como armazenagem de dados (back-up) e sistemas, gestao
de dados, administragdo, gerenciamento (service desk) e desenvolvimento de sistemas, gerenciamento de redes de
sistema e atividades de seguranca de dados; servicos de &udio conferéncia, de monitoramento de qualidade,
hospedagem de infraestrutura (data center), suporte técnico e atividades correlatas para sua consecucdo;
(c) prestacdo de servigos de atendimento pessoal virtual (APV) por meio da integracdo de elementos tecnologicos e
operacionais de Contact Center, cujo contetido e disposi¢do permitem o atendimento personalizado, visual e a
distancia ou a obtengdo de um bem ou servigo, permitindo uma interagdo em tempo real, com documentos piblicos
ou privados e/ou transagoes com moeda e meios de pagamento de curso legal; (d) prestacdo de servigos de
consultoria e assessoria técnica especializada em telemarketing e telesservicos, compreendendo treinamento e
desenvolvimento de pessoal técnico, gestdo e fornecimento de profissionais técnicos especializados, elaboracao de
projetos de atendimento, gestdo de servigos de fullfilment e suas atividades correlatas; (e) locacdo e projetos de
arquitetura de infraestrutura para servigos de telemarketing e telesservicos e administracdo de infraestruturas;
(£) prestagao de servigos de valor adicionado relativos aos servigos de telecomunicagdes, especificamente quanto a
servico limitado especializado; (g) consultoria, assessoria técnica e gestdo financeira em geral, bem como prestagao
de servicos de analises de crédito, gestdo de recebiveis, pagamentos e cobranca; (h) prestacdo de servicos de
correspondente bancario e atividades correlatas; (i) prestacao de servicos de consultoria, assessoria técnica e gestao
em recursos humanos, bem como a realizacdo de treinamentos especificos; (j) consultoria empresarial para gestao
de negécios e empresas; (k) prestagao de servicos assemelhados de suporte para requlagéo e liquidagao de sinistros,
gestdo e cadastro de sistemas de controles internos das sociedades seguradoras, capitalizacdo, entidade de
previdéncia complementar, no atendimento ao piiblico e venda direta de seguro, capitalizacdo e previdéncia
complementar; (1) prestacdo de servicos de suporte técnico via teleatendimento e/ou presencial para manutencao
preventiva ou corretiva, bem como reparo de equipamentos e servicos correlatos para sua consecugdo; (m) prestagao
de servigos de retaguarda (back office), envolvendo o controle, a analise e a automatizacao de procedimentos e apoio,
sejam estas atividades administrativas ou produtivas e servigos correlatos para sua consecugao; (n) participacao em
sociedades civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou quotista, bem como a
formacao de joint venture e associa¢des destinadas a implementacéo de servicos e projetos. Artigo 4°. A Sociedade
tem prazo de duragdo indeterminado. Capitulo 2 - Do Capital Social: Artigo 5°. O capital social da Sociedade & de
R$447.915.144,06 (quatrocentos e quarenta e sete milhes, novecentos e quinze mil, cento e quarenta e quatro reais
e seis centavos), dividido em 583.733.675 (quinhentas e oitenta e trés milhGes, setecentas e trinta e trés mil,
seiscentas e setenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo primeiro - A cada acao
ordinaria correspondera um voto nas deliberagdes da assembleia geral. Paragrafo sequndo - A responsabilidade dos
acionistas &, na forma da legislagdo em vigor, limitada ao preco de emissao das acdes subscritas. Paragrafo terceiro
- Nos aumentos de capital da companhia efetuados com a emissdo de novas agdes, poderdo ser emitidas agoes
preferenciais sem guardar proporgao com as espécies de agoes existentes, mas respeitado o limite de 50% (cinquenta
por cento) do total das agdes emitidas estabelecido no paragrafo 2° do artigo 15 da Lei 6.404/76, devendo ser
estabelecidos os direitos dessa espécie de agdes quando da deliberacdo de sua emissao. Capitulo 3 - Da Administragio
e Representacdo da Sociedade: Artigo 6°. A Administracdo da Sociedade competira ao Conselho de Administracao
e & Diretoria, de acordo com as disposi¢des deste Estatuto e da legislagdo vigente. Artigo 7°. 0 Conselho de
Administracao, eleito pela Assembleia Geral, serd composto de no minimo 3 (trés) e no méximo 7 (sete) Conselheiros,
com mandato de 3 (trés) anos, facultada a reeleicao, sendo um Conselheiro designado Presidente, outro Vice-
presidente, Conselheiros Independentes e os demais sem designacao especifica. Paragrafo primeiro - Os membros
do Conselho de Administracdo permanecerao em seus cargos, mesmo apés o fim do mandato, até investidura dos
membros que os sucederdo. Paragrafo segundo - Exceto se de outra forma deliberado pela unanimidade dos
acionistas, no minimo 1 (um) dos membros do Conselho de Administracdo devera ser Conselheiro Independente
(conforme definido abaixo), expressamente declarado como tal na Assembleia Geral que o eleger. Paragrafo terceiro
- Para os fins deste Artigo, o termo “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com
a Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até sequndo
grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos wltimos 3 (trés) anos, vinculado & sociedade ou entidade relacionada
ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituigoes piblicas de ensino e/ou pesquisa estao excluidas desta
restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/
ou produtos da Sociedade, bem como ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, salvo se observadas as condi¢des de mercado na
contratacdo dos servigos e/ou produtos em questdo e mediante aprovagdo do Conselho de Administragdo com
abstencdo do Conselheiro Independente ad referendum da Assembleia Geral; (v) ndo ser conjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Sociedade; (vi) ndo receber outra remuneracdo da Sociedade além da de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Paragrafo
quarto - 0 Presidente e o Vice-presidente do Conselho serdo indicados pela prépria Assembleia Geral, dentre os
Conselheiros eleitos, ato continuo da sua elei¢do. Paragrafo quinto - O Presidente do Conselho serd substituido, em
suas auséncias ou impedimentos temporarios, pelo Vice-presidente do Conselho, e na falta ou impedimento deste,
por outro Conselheiro escolhido pelos demais membros. Em caso de vacdncia, a substituicdo sera feita, em carater
provisorio, da mesma forma, até a primeira Assembleia Geral subsequente, a qual elegera novo Presidente, ou Vice-
presidente do Conselho, para o periodo remanescente do mandato. Paragrafo sexto - Na auséncia ou impedimento
temporario de qualquer outro Conselheiro, ou no caso de vacdncia no cargo, o substituto sera nomeado pelo
Presidente do Conselho e servira até a primeira Assembleia Geral. Se eleito, o Conselheiro substituto exercera tal
cargo pelo periodo remanescente do mandato. Pardgrafo sétimo - A investidura no cargo de membro do Conselho
de Administracdo dar-se-a pela assinatura de termo lavrado no livro de Atas respectivo. Artigo 8°. 0 Conselho de
Administragdo reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente, ou por dois de seus membros, ou eventualmente
pelo Diretor Regional Brasil. Paragrafo primeiro - As convocagdes serdo dispensadas em caso de presenca da
totalidade dos membros. Paragrafo segundo - As reunies de Conselho de Administracdo somente serdo realizadas
com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio e poderdo ser realizadas por intermédio de conferéncia
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telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou
ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes & mesma. Paragrafo terceiro - As deliberacdes do
Conselho de Administracdo, dentro dos limites de sua competéncia, serdo tomadas mediante o voto da maioria dos
membros do Conselho presentes a respectiva reunido, da qual serdo lavradas atas no livro proprio. Paragrafo quarto
- 0 voto do Presidente do Conselho, ou de quem as vezes estiver substituindo-o, tera voto de qualidade, no caso de
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empate em qualquer votagdo. Artigo 9°. Compete ao Conselho de Administracdo decidir sobre: (i) a orientacdo geral
de diretrizes para os negocios sociais; (ii) a eleicdo, destituicdo, bem como a supervisdo dos Diretores Executivos;
(iii) a prestacdo de qualquer garantia pela sociedade a obrigages de terceiros, qualquer que seja o valor; (iv) a
venda, hipoteca, disposi¢do ou criagdo de qualquer gravame relacionado aos bens imoveis da Sociedade; (v) definir
apolitica de dividendos ou qualquer outra forma de distribuicao de recursos aos acionistas, bem como deliberar sobre
adistribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios, e sobre a aplicacao de resultados propostos pela Diretoria;
(vi) a apreciagdo e a emissdo de parecer sobre o relatorio da Diretoria Executiva e as demonstraces financeiras,
podendo, para tal finalidade, solicitar dos Diretores Executivos quaisquer informacdes relativas a tais documentos;
(vii) a convocacdo de Assembleia Geral quando julgar conveniente ou quando solicitado por qualquer acionista, na
forma prevista neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel; e (viii) a escolha e a destituicdo de auditores
independentes. Paragrafo tnico - Nao terdo eficacia e ndo obrigardo a Sociedade, pelo que dela ndo poderdo ser
exigidas, quaisquer obrigagdes assumidas com infracao oundo atendimento das normas contidas neste artigo. Artigo
10. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Sociedade, os atos de qualquer dos
Conselheiros, Diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou
operagoes estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor
de terceiros, exceto se aprovadas prévia e expressamente de conformidade com o disposto no presente estatuto.
Artigo 11. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo: a) convocar e presidir reunides do Conselho de
Administracdo; e b) assinar o edital de convocacdo da Assembleia Geral e presidi-la. Artigo 12. A Diretoria Executiva
sera constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove) diretores executivos, com mandato de 3 (trés) anos,
facultada a reelei¢do, sendo designados o Diretor Regional Brasil, o Diretor Executivo Corporativo de Financas e o
Diretor Executivo de Financas, pessoas fisicas residentes e domiciliadas no Brasil, conforme previsao legal. Paragrafo
primeiro - Os membros da Diretoria Executiva serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo. Paragrafo segundo - 0 Diretor Regional Brasil sera substituido em suas funcoes, em auséncias ou
impedimentos temporarios, pelo Diretor Executivo de Financas, ou por qualquer Diretor Executivo, com poderes
outorgados pela Sociedade por meio de instrumento piblico lavrado em tabelido de notas, indicado pelo Diretor
Regional Brasil ou, na sua impossibilidade, pelo Presidente do Conselho de Administragao. Em caso de vacancia, a
substituicdo sera feita em carater provisorio, da mesma forma, até a primeira Reunido do Conselho de Administragdo
subsequente, a qual elegera novo Diretor Regional Brasil para o periodo remanescente do mandato. Paragrafo
terceiro - No caso de vacincia em cargo da Diretoria Executiva, a Sociedade, ou o Diretor Regional Brasil, indicara
substituto que o Conselho de Administracdo podera eleger ou ndo. 0 novo membro da Diretoria Executiva, assim
escolhido, exercera tal cargo pelo periodo remanescente do mandato. Paragrafo quarto - A investidura no cargo de
membro da Diretoria Executiva dar-se-a pela assinatura do termo lavrado no livro de Atas respectivo. Paragrafo
quinto - Expirado o prazo original do mandato para o qual foram eleitos os membros da Diretoria Executiva, o prazo
de gestdo se extenderd até a investidura dos novos administradores eleitos pelo Conselho de Administracdo. Artigo
13. Sdo atribuicdes da Diretoria Executiva administrar e gerir os negocios sociais, dando fiel cumprimento ao
presente Estatuto e as deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, podendo executar todas as
medidas necessarias a eficiente condugdo dos negécios da Sociedade, bem como aprovar a abertura, alteragdo ou
extingdo de filiais, sucursais, agéncias ou escritorios de representacdo, de modo a assegurar seu regular
funcionamento. Paragrafo tinico - Compete a Diretoria Executiva e aos Diretores Executivos com poderes outorgados
pela Sociedade por meio de instrumento publico lavrado em tabelido de notas, a autorizagdo para a venda e
transferéncia, alienacao, disposicdo ou criagdo de qualquer gravame relacionado aos bens do ativo nao circulante da
Sociedade, especificamente no que se refere aos veiculos, méveis e utensilios, computadores, equipamentos de
informatica e equipamentos elétricos. Artigo 14. A Diretoria Executiva é o 6rgdo de representacao ativa e passiva
da Sociedade, cabendo aos seus membros a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a gestao dos negédcios
sociais. Paragrafo primeiro - Observadas as disposi¢cGes contidas neste Estatuto Social, serdo necessarias, para
vincular a sociedade, respeitando-se os itens de aprovagdo especificos por parte do Conselho de Administragao: (i)
assinatura conjunta de 2 (dois) membros da Diretoria Executiva; (ii) assinatura de 1 (um) dos membros da Diretoria
Executiva em conjunto com um dos Diretores Executivos com poderes outorgados pela Sociedade por meio de
instrumento piblico, ou de dois desses Diretores Executivos entre si; (iii) assinatura de 1 (um) dos membros da
Diretoria Executiva em conjunto com 1 (um) procurador investido de poderes especificos; (iv) assinatura de 1 (um)
Diretor Executivo com poderes outorgados por meio de instrumento piblico em conjunto com 1 (um) procurador
investido de poderes especificos; (v) a assinatura em conjunto de 2 (dois) procuradores, desde que investidos de
poderes especificos. Pardgrafo segundo - As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade o serdo sempre
mediante assinatura em conjunto de 2 (dois) membros da Diretoria Executiva, independentemente da ordem de
nomeacao; ou de qualquer 1 (um) deles em conjunto com 1 (um) dos Diretores Executivos com poderes outorgados
por instrumento piblico; ou, ainda, de 2 (dois) Diretores Executivos com poderes outorgados por instrumento
piiblico, devendo as procuracdes especificar os poderes outorgados, as quais deverao ter um prazo maximo de validade
ndo superior a 1 (um) ano. Pardgrafo terceiro - As procuracdes outorgadas para fins judiciais ou similares ndo terdo
prazo maximo de validade sendo que os profissionais assim nomeados poderdo representar a sociedade
individualmente, independentemente da ordem de nomeacdo, podendo inclusive substabelecer, sendo ratificados
todos os atos praticados e mandatos anteriormente outorgados pela Sociedade. Paragrafo quarto - A Sociedade
poderd ser representada por apenas 1 (um) membro da Diretoria Executiva ou 1 (um) procurador, isoladamente, nos
casos que ndo crie obrigagdes para a Sociedade e/ou nos casos que tenham poderes especificos para representé-la.
Paragrafo quinto - A representacdo da Sociedade através das procuracées outorgadas por meio de instrumento
piblico ndo suprime as atribuicdes e poderes conferidos por lei aos 6rgdos de administracdo da Sociedade. Artigo
15. Sdo competéncias dos membros da Diretoria Executiva: Diretor Regional Brasil: (i) Representar a sociedade,
em juizo ou fora dele, bem como delegar competéncia aos demais diretores para a pratica de atos especificos; (if)
Supervisionar todas as atividades da sociedade e aprovar as propostas relativas as diretrizes sociais para o
desenvolvimento estratégico da mesma; (iii) Acompanhar e fiscalizar a implementagdo das determinages do
Conselho de Administracdo; (iv) Supervisionar e direcionar as atividades relacionadas a orientagao ou assessoria e
representagdo juridica da sociedade; (v) Supervisionar e orientar as atividades de politica institucional e
comunicagao interna e externa, de comunicacao com a imprensa de forma geral, de marketing inclusive publicidade,
patrocinios e desenvolvimento da imagem relativas a sociedade; (vi) Supervisionar e orientar as atividades da
sociedade na area economico-financeira, demonstragoes contabeis e financeiras da companhia, na gestdo financeira
dos recursos e as atividades de auditoria interna; (vii) Convocar as reunides de diretoria; (viii) Decidir sobre matéria
especifica de sua area de competéncia. Diretor Executivo Corporativo de Finangas: (i) Organizar e dirigir as
fungdes financeiras de gestdo de Tesouraria, Contabilidade, Investimentos, Compras e Fiscal da companha assim
como os processos de coordenacao, controle e suporte as atividades financeiras realizadas fora do dmbito nacional,
conforme as politicas de negdcio do grupo Atento, as estratégias emanadas dos orgdos de administracdo da
organizacao e de acordo com as diretrizes do CEO, e a legislacdo vigente; (ii) Participar, como membro permanente
do Comité de Diregdo Global, nas analises e defini¢des estratégicas do Grupo Atento, traduzindo as mesmas Politicas
relacionadas com a defini¢do e planejamento financeiro, com o objetivo de estabelecer o marco de atuacdo que
conduza ao desenvolvimento da Organizacdo; (iii) Analizar e planejar as necessidades financeiras a curto, médio e
longo prazo do Grupo Atento, definir e propor as politicas para sua cobertura, com o fim de estabelecer a estrutura
financeira mais adequada; (iv) Supervisionar a elaboragdo do reporte consolidado do Grupo Atento, coordenando e
supervisionando o correto tratamento dos processos contébeis por parte de cada uma das regides e do Corporativo.
Diretor Executivo de Finangas: (i) Desenvolver politicas, diretrizes, supervisionar e gerir diretamente as atividades
relativas as areas de controle e gestdo, contabilidade e financas, a responsabilidade operacional e funcional de
intervencdo, bem como atividades outras que se facam necessarias no que se refere ao apoio em geral & atuacdo das
demais areas da empresa; (ii) Acompanhar junto as areas competentes a execugao das atividades da sociedade na
area econdmico-financeira, no que se refere a contabilidade, a elaboragdo das demonstracdes financeiras da
Sociedade, balangos, balancetes e andlises de resultados; bem como a gestdo e administracao dos compromissos
financeiros, a captacao e aplicacdo de recursos e o controle de gestao dos recursos da sociedade; (iii) Implementar
as politicas, diretrizes e estratégias relativas a gestao e administracao de compras no territério brasileiro; (iv) Exercer
outras atribuigdes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragao, pelo Diretor Regional Brasil ou pelo
Diretor Executivo Corporativo de Finangas. Artigo 16. As reunides de Diretoria Executiva serdo realizadas na sede
social, com a presenca da maioria dos Diretores em exercicio, sendo as delibera¢oes tomadas pela maioria dos
presentes. Pardgrafo inico - No caso de empate nas deliberacoes de Diretoria Executiva, em relacdo a qualquer
assunto, caberd ao Diretor Regional Brasil o voto decisério, podendo este, a seu critério, apresentar tais matérias
para deliberacdo do Conselho de Administracdo. Capitulo 4 - Das Assembleias Gerais: Artigo 17. A Assembleia
Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a na sede social, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem.
Artigo 18. As Assembleias Gerais serdo instaladas na forma da Lei e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou seu substituto, o qual escolherd o Secretario da Mesa. Paragrafo tinico - Os acionistas poderao
participar das Assembleias Gerais por meio de videoconferéncia, conferéncia telefonica ou outro meio de comunicagao
que permita assegurar a identificagdo do acionista e a participagdo efetiva e a autenticidade do seu voto, que sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado & ata da referida Assembleia. Artigo 19. As deliberacdes
da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes. Capitulo 5 - Do Conselho Fiscal: Artigo 20. A Sociedade terd um Consetho Fiscal de funcionamento nao
permanente, o qual sera instalado, pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, na forma da legislagdo vigente.
Paragrafo primeiro - No caso de instalacdo, a Assembleia Geral elegera no minimo 3 (trés) membros e no maximo
5 (cinco) membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou ndo, para comporem o Conselho Fiscal, o qual
terd as atribuigdes definidas em lei. Paragrafo segundo - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o disposto no artigo 162, §3° da Lei n° 6.404/76. Capitulo 6 - Do
E. icio Social, D« racdes Financeiras, Lucros, Reservas e Dividendos: Artigo 21. 0 exercicio social terd
inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao fim de cada exercicio e correspondente ao mesmo, sera
levantado um balanco e preparada a conta de lucros e perdas. Artigo 22. Ao final de cada exercicio social, serdo
elaboradas as demonstragoes financeiras previstas em lei. Poderdo ser levantados balancos periddicos e distribuidos
dividendos intermediarios, a critério do Conselho de Administragdo. Artigo 23. Do lucro assim apurado, deduzir-se-
do: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera a 20% do Capital Social; e b) a
percentagem que a Assembleia Geral aprovar para ser distribuida como dividendos aos acionistas, observando o
minimo de 25% (vinte e cinco por cento) de dividendos obrigatérios. Artigo 24. 0 saldo de lucros terd a aplicacao
que for determinada pela Assembleia Geral, com base na proposta do Conselho de Administracdo contida nas
demonstracdes financeiras. Paragrafo tnico - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo e, observadas as
disposicdes legais, a Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatorio, ad referendum da Assembleia Geral. Capitulo 7 - Da Liquidacdo da
Companhia: Artigo 25. A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei competindo a Assembleia Geral
de Acionistas determinar o modo da liquidagdo e indicar o liquidante e o Conselho Fiscal que funcionara no periodo
de liquidacdo. Luciana Maria Lopes Kapitaniec - Secretaria.

+

ODEBRECHT MOBILIDADE S.A.
CNPJ/MF n? 19.215.328/0001-53 - NIRE 3530045888-5
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 20 de Janeiro de 2016

Dia, Hora e Local: Em 20 de janeiro de 2016, as 10 horas, na sede da OpeBrRecHT MoBILIDADE S.A.,
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 8° andar,
Parte F, Butanta, CEP 05501-050 (“Companhia”). Convocacgao: Dispensada a convocagéo, tendo em
vista a presenca da totalidade dos acionistas, na forma do Arti%o 124,84 dalein 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A."). Presenca: Odebrecht TransPort Mobilidade Urbana S.A., sociedade constitui-
da de acordo com as leis brasileiras, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Lemos Monteiro, n® 120, 8° andar, parte G, Butanta, CEP 05501-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
19.215.440/0001-94, e Guarana Urban Mobility Incorporated, sociedade japonesa (kabushiki kaisha)
constituida e existente de acordo com as leis do Japao, com sede em 1-3, Marunouchi 1-chome, Chi-
yoda-ku, Téquio, Japao, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 21.530.215/0001-94, na qualidade de Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura langada no Livro de
Presenca de Acionistas. Mesa: Sr. Paulo Henyan Yue Cesena, Presidente; Sra. Nadia Krolikowski, Se-
cretaria. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragdo do Conselho de Administragdo da Companhia.
Deliberacoes: Apds examinada e discutida a matéria da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram,

or unanimidade e sem reservas: 1) Aprovada a lavratura da presente ata na forma sumaria, conforme
faculta o Artigo 130, §1¢ da Lei das S.A.; 2) Aprovada a renlncia do Sr. Masahiro Mizuhashi, japonés,
casado, empresario, portador do Passaporte japonés n®. TK9940459, residente e domiciliado na cida-
de de Téquio, Japao, como membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme
carta de renlncia apresentada ao Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, Sr. Paulo
Henyan Yue Cesena, no nesta data, constante nesta ata como ANEXO [; 3) Aprovada a eleigao do Sr.
Hayato Yanagisawa, japonés, casado, empresario, portador do Registro Nacional do Estrangeiro n°.
V223915-W, residente e domiciliado residente e domiciliado na Cidade de Téquio, Japao, com ende-
reco comercial em 1-3, Marunouchi 1-chome, Chiyoda-ku, Téquio, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administragdo da Companhia. O membro do Conselho de Administragdo ora eleito sera
investido em seu cargo mediante a lavratura e assinatura de termo de posse no Livro de Registro de
Atas de Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia. Atendendo ao disposto no Artigo 147
da Lei das S.A.s, o membro do Conselho de Administracéo eleito declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagéo cri-
minal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concor-
réncia, contra as relagoes de consumo, fé publica, ou a propriedade. Considerando as deliberagoes dos
itens “2)” e “3)” o Conselho de Administragdo da Companhia esté assim composto: (i) Paulo Henyan
Yue Cesena, como Presidente do Conselho de Administracao, e seu suplente Carlos Fernando Anasta-
cio; (i) Adriano S& de Seixas Maia, como membro efetivo do Conselho de Adminstragéao, e seu suplente
Marcelo Fogaca Cristante; (iii) Marcelo Felberg, como membro efetivo do Conselho de Administracéo, e
sua suplente Cristina Mello de Andrea Tamaso; (iv) Tetsu lkeda, como membro efetivo do Conselho de
Administracéo, e seu suplente, Shinichi Ban; (v) Hayato Yanagisawa, como membro efetivo do Conselho
de Administragéo, e seu suplente, Kazuhiko Ono; (vi) Daniel Bezerra Villar, como membro efetivo do
Conselho de Administracao, e seu suplente, Mauro Motta Fi&ueira; (vii) Kazuhisa Ota, como membro
efetivo do Conselho de Administragao, e seu suplente, Genta Murai. Quorum das Deliberacoes: Todas
as deliberag6es foram aprovadas por unanimidade, sem reserva ou restricoes, pelas acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reuniao, lavrando-se a presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos membros
da Mesa e por todos os presentes. Sao Paulo, 20 de janeiro de 2016. Mesa: Sr. Paulo Henyan Yue
Cesena, Presidente; Sra. Nadia Krolikowski, Secretéaria. Acionistas: p. Odebrecht TransPort Mobilidade
Urbana S.A. - Hugo Gongalves Vieira de Assungao e Gustavo Dantas Guerra; e Guarana Urban Mobility
Incorporated - p. Kazuhisa Ota. Confere com o original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 20 de janeiro
de 2016. Nadia Krolikowski - Secretéria. JUCESP 178.319/16-8 em 25/04/2016.

CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL
Convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocadas as 327 (trezentas e vinte e sete) associadas da
Central Nacional Unimed - Cooperativa Central, inscrita no CNPJ
sob o n°02.812.468/0001-06, em condi¢des de votar, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria, na Alameda Santos, 1827, 5°
andar, em Sao Paulo, SP, no dia 18 de maio de 2016, nos seguin-
tes horarios e numero minimo (quérum) de instalagdo: as 11h30
em primeira convocagdo, com a presenga de 2/3 (dois tergos) dos
Delegados das associadas; as 12h30, em segunda convocagéo,
com a presenga da metade e mais um dos Delegados das associa-
das; e, as 13h30, em terceira convocagao, com a presencga de pelo
menos 10 (dez) Delegados das associadas, para deliberarem sobre
a seguinte: Ordem do Dia: 1. Preenchimento de cargos vagos no
Conselho Administrativo, Técnico e Operacional da Central Nacio-
nal Unimed, em razdo de vacéancia nas Unimeds onde ocorre-
ram Assembleias para substituicdo dos seus presidentes. Notas:
a) o “quorum” deliberativo é de metade e mais um dos Delegados
presentes; b) a delegagao sera exercida na forma do disposto no
artigo 20, “caput”, do Estatuto Social; c) para os fins do item 1 da
Ordem do Dia, as inscri¢gdes seréo feitas no periodo compreendido
entre a data da publicagcédo do Edital de Convocagéao, até 05 (cinco)
dias antes da realizagdo da Assembleia Geral, mediante apresen-
tacdo dos documentos referidos no artigo 51 do Estatuto Social;
d) o inscrito deveré ser o presidente em exercicio da filiada ou seu
representante estatutario (§1° do artigo 42 do Estatuto Social).
S&o Paulo, 29 de abril de 2016.
Mohamad Akl - Diretor Presidente

OM LINHA 6 PARTICIPACOES S.A. - CNPJ/MF n° 19.215.405/0001-75 - NIRE 3530045882-6 - Ata de Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 14/03/2016 - Dia, Hora e Local: 14/03/2016, as 13h, na sede da Companhia,
localizada em Sao Paulo/SP, a Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar, Parte H. Convocacao: Dispensada a publicacao de
Editais de Convocacéo, na forma do Artigo 124, §4° da Lei 6.404/76, conforme alterada ("Lei das S.A."). Presenca: Ode-
brecht Mobilidade S.A., sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede em Sao Paulo/SP, na Rua Lemos
Monteiro, 120, 8° andar, parte F, CNPJ 19.215.328/0001-53 (“Odebrecht Mobilidade”), e Ruasinvest Participacées S.A.,
localizada em S&o Paulo/SP, na Avenida das Nacdes Unidas, 12.901, Torre Oeste, 5° andar, sala 02, CNPJ 06.101.196/0001-
97 ("Ruasinvest”), na qualidade de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as-
sinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Sr. Gustavo Dantas Guerra, Presidente; Sr. Hugo Gongalves
Vieira de Assuncdo, Secretario. Deliberagdes: Os acionistas, representando a totalidade do capital social da Companhia,
por unanimidade de votos, e sem reservas, deliberam: 1) Aprovada a lavratura da presente ata na forma sumaria, conforme
faculta o Artigo 130, §1° da Lei das S.A.; 2) Aprovado novo aumento de capital social da Companhia em R$ 20.552.000,00,
passando do montante atual de R$ 23.871.233,00, para R$ 44.423.233,00, com a emissdo de 20.552.000 novas acoes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal, emitidas no valor de R$ 1,00 por acdo, conforme Boletins de Subscricdo que
integram a presente ata como Documento |, subscritas e integralizada pelas acionistas na proporcdo de suas participacoes
societarias. O valor a ser pago pela subscricdo das acGes ora emitidas devera ser integralizado até 31/12/2016, em moeda
corrente nacional: a) pela acionista Odebrecht Mobilidade S.A., no montante de R$11.715.200,00, representando 57%
do aumento de capital e b) pela acionista Ruaslnvest Participagdes S.A., no importe de R$ 8.836.800,00, representando
43% do aumento de capital; 3) Fica consignado que, estando presentes a Assembleia as Unicas acionistas da Companhia,
foi dispensado o prazo de 30 dias para o exercicio do direito de preferéncia previsto em lei, passando-se imediatamente a
subscricao. A acionista Odebrecht Mobilidade e a acionista Ruasinvest aprovam expressamente a subscricdo de acdes na
forma prevista nos Boletins de Subscricdo que integram a presente ata como Documento | e declararam formalmente
concretizado 0 aumento de capital mediante a emissao das referidas novas acoes ordinarias; 4) Aprovar, em decorréncia das
deliberagdes supra, a alteracdo do caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
redacdo: "Am’go 4° - O capital social é de R 44.423.233,00, dividido em 44.423.233 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal”. Quorum das Deliberacdes: Todas as deliberacdes foram aprovadas por unanimidade, sem reservas ou
restri¢des, pelas acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se a presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada pelos membros da Mesa e
por todos os presentes. Sao Paulo, 14 de marco de 2016. Mesa: Sr. Gustavo Dantas Guerra, Presidente; Sr. Hugo Gongalves
Vieira de Assuncdo, Secretario; Acionistas: p. Odebrecht Mobilidade S.A. - Gustavo Dantas Guerra e Hugo Gongalves Vieira
de Assuncdo; e p. Ruasinvest Investimentos e ParticipacGes Ltda. - Marcelo Dinis Ruas e Ana Lucia Dinis Ruas Vaz. Certifico
e dou fé que esta ata é copia fiel da ata lavrada no livro proprio. Sdo Paulo, 14/03/2016. Mesa: Gustavo Dantas Guerra -
Presidente, Hugo Gongalves Vieira de Assuncao - Secretario. JUCESP n° 179.013/16-6 em 26/04/2016.




